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�Ñ�� #”�C�Û4Š�b �� 9‚ �
 �
 �� 9‚ 0¿
� �_ �X�8 �Z�
 5� !l $×�_ �Z
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˜ �� �† �W�~�r �M��  

 
 

>&>3>' �u *Ë�- �| �_ 6õ�M�• % �† �† 4)�B�M�• �S�u �b �P*( ��
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 �¥ 4Š
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�� �� �� �� �� �� �� �� �� �+ �¸ &ï8� 1"&ï�a �• �b �� �œ�
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%Ê'2 �B�Ý$Î /² �b �S�u �b �\ 7•�©�å �Ï �ª �˜ �Ò�x 1n ‡ �
 �† 6ä
&�K�r �M��  
���� �¾�¥ �• �±7È!O�_ �| �•  { �v �H�s �b &ã�· 2°�• �q �_ �| �• �§ �� !O�� 75�F�_ 6õ�M�• %Ê'2 ��

�� �‹ ��  
�� �©�å �Ï �ª �˜ �Ò�� �* !c (ò&k�
 �b �� #' �_ �¥ �E�Z�� �b 6ä
&>&>4�v >'��  

 
�Ñ�� %Ê'2 $Î /² �
 �
 �©�å �Ï �ª �˜ �Ò�
 #Ø�Û�� �� 1/ �
 '¼�[ �º �v �† �Ý�u �
 �w0¯%Ê'2 �x 
¹ �  %Ê'2 �† ��

�‹ �K�r �M��  
�� �4 �' �
 &kLASSIC �\ �b 
¹ �  %Ê'2 �_ �| �• �¤ �_ �� �d �Û%Ê'2 �d �b 0¿*( >&>3�v >'��  

 
>&>0>' %Ê'2 �� �‹ �/ �D�b �Z
� �_ 6õ�M�• % �† �† 4)�B�M�• �S�u �b �P*( ��

�Ñ�� ,] �m%Ê'2 *…�b *ñ�B�l �g �Û
Æ%Ê'2 �b �q $Î �ì �b �S�u �_ �
 �Û
Æ�_ '‡ �¤ $×%Ê'2 2� �† 0¿�E�r �M��  
�� �D�Ø�p 0¿>&>5�v >'��  

 
�Ñ�� �M�( 0Û�o �D�Ø�_ �> �8 �Z�
%Ê'2 �� )¼�† 0Û�o 8o% �b �M�X�_ �V�F�

² �M�( �@%Ê'2 �_ �v �~)� �s �


%Ê'2 �q �· �b �q �ö �ì �_ �X�^ �F�• �– 1‘ �† 9×�u �r �M��  
�� �M�( 0Û�o �D�Ø�� �‹ �í >&>2�v �? �} >'��  

 
�Ñ�� �¦ �» $×�- �| �\ �K�Z�
 �Û4Š�† �¸ �\ �M�• �Ù0¯*Ë�( �† >0�¡ 4Ä*( �K�r �M��  

�� 4Ä*( �í >&>2�v >'��  
 

�Ñ�� '‡ �¤ $×�¥ 4Š2(5 �b #æ13>/>3�ó �è �V�
 3Æ%4
¶ 'g �± �Û�¹ �’ �G�¥ "á�è �V�† % �æ�K�r �M��  
 
 

>1�� &k�
 2	 "©�í �…�æ2	 "©�_ 6õ�M�• % �† �† 4)�B�M�• �S�u �b �P*( ��

 
>&>/>' �…�æ&k�
 �\ �b 4� �  �_ 6õ�M�• % �† �† 4)�B�M�• �S�u �b �P*( ��

 
�q �7�2�5�&�b %Ê'2 �B�Ý'¼�b )E�Ž�í �Ž6ä�� ��

�Ñ�� �…�æ�– �À�Ë�î �©�Ù�å %Ê'2 �­ �å �± �î �c �
 �…�æ�b 1Ï �? �^ #Õ�q �� #' �_ 2	 "©�M�• �S�u TORC 
�[ /œ�W�Z�A�S1*�� %Ê'2 �í �…�æ4� �  �q �· �x �_ �� �p 7Ÿ�f �j �q �· '¼�† )E�Ž�K�
 �Ž6ä�K�r �M��  

 
�Ñ�� �…�æ�– �À�Ë�î �©�Ù�å %Ê'2 �­ �å �± �î �c �…�æ�\ �± �Û�† )� �j 'F �• �b �M�X�\ �K�Z�z �m�† �Ý�S�K

�r �M��  
 

�r �…�æ&k�
 �_ �P�M�• �± �Û�M*ñ�í �B�Ý�b 4O
– ��

�� �Ñ�� 
¶ 6ä1n�Ù�c �
 �È�C�M+á�† �P1ß�\ �K�S�v �b �b �o �? �
 �Ÿ�‡ �� �� �p �b �` �í �p �í 9×�/ #Õ�† �P1ß

�_ �K�S�v �b �^ �] �
 �¨ �] �^ 1n�Ù�† 6ä0¿�K�r �M�� �r �S�
 0Y4Š�§ �¸ �Û�– �º �Ÿ�Õ�å �Ã�« �[ �v 6ä
&

�K�r �M��  
�� 
¶ 6ä1n�Ù>8�¸ �î �Ð�� :ý �v �[ �X�^ �@�• �
 �a #ú�_ �X�^ �@�• �� �¾4Š>4�G�
 0Y4Š>/>0�G

6ä
&�£ �� ��  
�� �` �í �p �í 9×�­ �Ñ�¼�î >8&É�Û�M�
 �
 ,1 �` �Ç�• �î �Ý�» �á �î �¡ �^ �] 6ä
&��  

 
�Ñ�� 3û�– �5 �� �b �p �[ �v �
 �…�æ1"8Ÿ�† �¸ �î �Ð�\ �K�S1n*O�x �¥ 4Š1n�Œ�_ �| �• "I �9 1n*O'¼�_ �X�8

�Z�c �• +� �^ 7H�~�M+á%4�¸ �_ 
¶ 6ä�K�r �M��  
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�� 5� �p  6 �� �Ê1n ‡ �
 �b 6ä
&>&>3�v >'��  
 

�Ñ�� 
¶ 6ä1n�Ù'¼�c >0>2�G�è �V6ä
&�K�
 �w1n*…�X>3>.>.�Ç�† % �æ�K�r �M��  
 

�Ñ�� �M*Ë1"&ì�† �w�M�• 
¶ 'g �± �Û�\ �K�Z�…�æ�_ 2	 "©�M�• �S�u �
 �M�( 
  0Á�f �‚ 1n*f �b �¶ �º �Ø�è

7F�b 6ä1n�_ �X�8 �Z�è 0¦ �K�r �M��  
 

�s ���…�æ4� �  �q �· �b �N4
 ��

�Ñ�� �…�æ4� �  �_ 6õ�M�• %&1/ 'F �• �† *( �A�
 �È�C�…�æ�? �} 0[ �ƒ �x �– 0b�† �w�E�Ü�E�r �M��  
��  

�Ñ�� �W�i 9� �_ �X�8 �Z�c �
 �<#Ý*…�• �î �» �b $Î /œ�† !“ �q �ì �M�• �\ �\ �v �_ �
 �…�æ�+�¸ �l �b �M+á6ä

�: '¼�_ �X�8 �Z'� �� $×�^ �È�� �† �Ž6ä�K�
 �…�æ�b �<#Ý�• 4
 �† �W�~�r �M��  
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �<#Ý*…�• �î �» �b $Î /œ!“ �q �ì >&>2�v >'��  
 

�Ñ�� 0Y4Š�§ �¸ �Û�– �º �Ÿ�Õ�å �Ã�« �c �
 
¶ 6ä1n�Ù�x 1n ‡ �
 �
 %Ê'2 �B�Ý$Î /² �
 '¼�† 6ä
&�
 �r �S9×

�/ �x �û �� �í �K�/ '¼�\ �b 4� �  'F �• �\ �K�Z�b �µ +� �† �Ý�S�K�^ �@�} �
 :ý �v %40Y4Š�…�
 �_ �P�M�•

�…�æ2	 "©�† �� �‹ �K�r �M��  
 

�Ñ�� �…�æ�q �ö �ì �í �…�æ2	 "©�_ 6õ�M�• %Ê'2 >0>1�¸ �î �Ð�è �V�
�B�Ý�b $Î /² >7�G�è �V�� �‹ �K�r �M��  
 
 

>&>0>' �…�æ�b �Û�/ �\ �b 4� �  �_ 6õ�M�• % �† �† 4)�B�M�• �S�u �b �P*( ��

�Ñ�� :ý �v %4�M*ñ�$ �( �
 �\ � �� �† )~)� �M�• �^ �] �
 %4�W�b �` �í �p 9×�/ �l �b �M�( �b �t 45�x �
 ,e1�

�§ �† �q #Ý�K�S�­ �Ñ�¼�î �b 6ä
&�^ �] �
 �M*ñ�- �| �_ �v �~)� �s �r �M��  
�� ,e1� �§ �† �q #Ý�K�S�` �í �p�í 9×�/ #Õ�P1ß�\ �K�S�­ �Ñ�¼�î �b 6ä
&>&�Ÿ�Ø�� �� �p >'�� �¥ �� 

 
�Ñ�� �� �S�5 �� )� �Ó
É�Ê�† �q #Ý�K�
 9×�/ 0¼�e �x 9×�/ �M�( 1� �Â�
 �[ �L 
Æ�K�
 �| �~ �M�™�b �<#Ý�†

.� �u �r �M��  
 

�Ñ�� �` �p �Û�/ �
 9×�/ �l �b �� �S�5 �� >/>6�G�è �V�
 �` �p �Û�/ �
 9×�/ �b 
¶ �' /œ�¦ �\ �K�Z�b �<#Ý�G

�X>0>/�G�è �V�† % �æ�K�r �M��  
 
 

>&>1>' �\ 7•�º �v �_ 6õ�M�• % �† �† 4)�B�M�• �S�u �b �P*( ��

 
�q �• �¥ �± �Û�\ �b �º �v �N4
 �\ #”�C�Z
� ��

�Ñ�� #' �~ � �� �† )~)� �K�Z�8 �• �± �Û�\ �
 �Û#Õ�º �v �† �c �L �u �
 �º �n $� �Û�x %Ê'2 �º �v '¼�† '� �� $×

�_ 4
 �u �r �M��  
�� �ë �^ �± �Û 
�� �Û#Õ�b %&�« �º �v �† �� �‹ >&>6�v >' $� �Û#Õ�b �t 45�b �S�u �² �ó �Z
� �† �� �‹ ��  
�� �˜ �Û�ª �œ�« �º �¡ �\ 'g )� �í �§ �î �Å�« �± �Û 

�M�( '¼�† �t 45�K�º �v � 1Ÿ>&>7�v >'��  
 

�Ñ�� �‚ �S�_ �• �Ø�± �Û�\ � �� �† )~)� �K�
 �Û#Õ�º �v �
 �M*ñ�í %Ê'2 �º �v �† /œ�8 �r �M��  
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�� � �� )~)� �í >&>2�v >'��  
 

�Ñ�� �• �¥ �± �Û�\ �b �Û#Õ�º �v �í �e �ì �º �v �_ �X�8 �Z�
 �g �• �Û#Õ�X>1>/�Ç�
 �º �v �G�X>5�G�è �V�†

% �æ�K�r �M��  
 

�r �\ 7•�º �v 'F �• �µ +� �b �I �ì ��

�� �Ñ�� :ý �v %4�\ 7•�º �v 2� �K�
 :ý �v �± �Û�\ 7•�º �v �­ �å �± �î �
 JICA �p �\ �\ 7•�­ �å �± �î '¼�\ �b �–

0b�º �n '¼�† 3û�L �
�¥ �\ �Ç$� �Û#Õ�b �w
° �€ �x $� �Û#Õ�b �t 45�
$� �Û�- �| �_ 6õ�M�• �_ �� �b �p 7Ÿ�


�è 0¦ �† /œ�8 �r �M��  
 
 
�é �� �� �» 4 �  �b �5 �• �l �g �  "á�ì �_ 6õ�M�• % �† �† 4)�B�M�• �S�u �_ �\ �• �m�A�P*( ��

 
>/�� )� �  �/ �D�_ 6õ�M�• % �† �† 4)�B�M�• �S�u �b �P*( ��

�Ñ�� #. �¦ 6×>&�Û6×>' �b �W�_ �M*Ë�( �@�M�x �\ �^ �W�Z�± �Û4 �  �_ �v �~)� �t �/ �D�\ �K�Z�
 �¿4Š�


1Ÿ�
 4Š�• 6×4� )! 1*�Z�
 1Ÿ�† �‚ 0¿�K�r �M�� �r �S�
 )� �  �B1Ÿ�
 �
 �M*ñ%Ê'2 �B1Ÿ�
 �b �Û�¥ �$ �(

�b �– 0b�† �± �Û4 �  �_ �o �Î �M�• �/ �D�\ �K�r �M��  
�� )� )Ê�/ �D�† �Z
� >&>2�v >'��  

 
�Ñ�� �M*Ë�( �M�Ç�f �\ �~ �@�±�Û4 �  �_ �P�M�• �– 1‘ �† 9×�u �• �G�\ �_ �| �~ �
 �œ�î �É�å �Ÿ�Õ�å �Ã�«

'¼
² �Û$×/œ�¦ �l �b �M*Ë�( �g �• "á>6>.>#�† % �æ�K�r �M��  
 
 

>0�� �…�æ�_ 6ä�? �€ �S�± �Û�Y�C�~ �_ 6õ�M�• % �† �† 4)�B�M�• �S�u �b �P*( ��

 
>&>/>' �± �Û�q �· �b '� �� $×�Ø%±�\ %4�¸ �½�î �¬ �b �C�s �v �~ ��

�Ñ�� �± �Û�b �] �� �^ �q �· �_ �X�8 �Z'� �� $×�_ �Ð�« �Ó�¹ �• �” �_ �_ �� �f �j �M�• �\ �\ �v �_ �
�� %4�; �T�|

�~ �� �x �� �w�� �� �† �q #Ý�K�Z�± �Û�† �” �Æ�î �Ý�K�r �M��  
 

�Ñ�� �± �Û�Í �î �Ò�Ì �î �ª �† �Q�8 �x �M�C�( �? �~ �x �M�8 �p 3� �_ �E�‚ �K�r �M��  
�� �Í �î �Ò�Ì �î �ª �b �Þ�– �” �˜ �º �š �f >&>2�v >'��  

 
�Ñ�� �Ž&g�
 �
 1n ‡ �
 �
 �©�å �Ï �ª �˜ �Ò'¼�b �µ �
 �† �q #Ý�K�
 �L 
Æ�
 1� �Â�
 �³ �Û�©4Ä�x '¼�_ �� $Î

�™�b �&�Ø�† 9×�u �r �M��  
 
 

>&>0>' �¥ 4Š�\ �b 3¿3ÿ�? �X
Ç e �^ �– �î $/3û��

�Ñ�� %4
Æ9×'¼�Û�/ 6×�\ �b �– 0b�º �n �
 �
 4
 2°�æ�_ �¸ �\ �M�( 1� �Â�
 �† 6ä
&�K�
 �± �Û�M*ñ�_ �P�M

�• �‡ �…�x 0[ �ƒ �† *º �A�v �~ �r �M��  
�� %4
Æ9×'¼�Û�/ 6×�\ �b �– 0b�º �n �
 �b 6ä
&>&>4�v >'��  
�� 4
 2°�æ�_ �¸ �\ �M�( 1� �Â�
 �b 6ä
&>&>5�v >'��  

 
�Ñ�� �~ �Û#Õ�b �– 1¤*…�_ �c �
 �– 1¤*…�� 1/ �
 �† 6ä
&�K�
 �± �Û�b #' "g�† �� �Ì �K�
 �– 1¤*…�? �} �b 0[

�ƒ �x �– 0b�† �
 �Û#Õ�- �| '¼�_ �q �? �K�r �M��  
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�� �– 1¤*…�� 1/ �
 �b 6ä
&>&>/>/�v �£ �� >'��  
 
 
>1�� �¦ �» �• �b )� )Ê�í �Ç�¦ �D�Ø�\ �Ç�¦ *ñ�B�_ 6õ�M�• % �† �† 4)�B�M�• �S�u �b �P*( ��

 
>&>/>' �¨ �l �[ �w+� �^ �¦ �» *Ë�( 8ô�B��

�Ñ�� 
¶ 'g �± �Û� �
 �z 
&�b %Ê�Ÿ�
 :ý �v %4*Ë�( �Ç�¦ 6ä$Î �­ �å �± �î �z 
&�b %Ê�Ÿ'¼�_ �g �• �K�
 �¦ �»

*Ë�( �\ �K�Z�b +� �Š6ä$Î �† /œ�8 �r �M��  
�r �S�
 �¦ �» *Ë�( �b %Ê�Ÿ�/ (Ô�_ �X�8 �Z�è 0¦ �† /œ�8 �r �M��  

 
�Ñ�� *Ë�( �t 45�† 3û�L �Z�
 �Ú�± �Û�b 
ƒ �€ �S�� �» 4� /œ�‰�2 �x �Ù)� �s '¼�† �¾�p �K�
 �Ú�± �Û*Ë�( �\

�b �º �v �v �  �ì �_ �Ý�u �r �M��  
 
 

>&>0>' �¦ �» *Ë�( �Ç�¦ 0Û�o �D�Ø�b �_ 
° ��

�Ñ�� �¦ �» *Ë�( �Ç�¦ 0Û�o �D�Ø�_ �X�8 �Z�
% �† 4)�B�Ø�_ �Â�L �S0Û�o �† �• �< �S�D�Ø�_ 0b%$�K�r �M�� 
 

�Ñ�� )� )Ê�b �q �ö �ì �\ �› *Ë�( �@�±�Û�� �» 
² +á�† *f �“ �M�• �| �: 0£#ì$×�^ �Ç�¦ $� �· �† �� �‹ �K�r �M�� 
�� 0Y4Š�§ �¸ �Û�– �º �Ÿ�Õ�å �Ã�« �d 6×�S�õ �ì >&>5�v >'��  

 
 

>2�� �± �Û�b �  "á�ì �í �œ#. �ì �_ 6õ�M�• % �† �† 4)�B�M�• �S�u �b �P*( ��

�Ñ�� 7H�} �€ �S2� �; 2( ; �† �Õ8Œ�_ �
 �£ 'ì �c �
 
½�/ $×�^ 1"8Ÿ�_ �P�K�
 �± �Û4 �  �b 
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› 8p�) �_ �ö

�Y�A�
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 �S$� $×�_ 4Ä�( �K�r �M��  
 

�Ñ�� )� �  �í �M�Û�b �z *Ë�( �† �Ó�å �Â�î �\ �K�S�¿4Š�
 1Ÿ�x 4Š�• 6×4� )! 1*�Z�
 1Ÿ�† 0¿*( �K�
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�V�b 1"8Ÿ'¼�v 
¹ �w�K�
 �  "á$×�^ �£ 'ì �ó /œ�† /œ�8 �r �M��  
�� 0¿*( �í >&>2�v >'��  

 
�Ñ�� �M�( �Ç�¦ �D�Ø�
*Ë�( �Ç�¦ �D�Ø�l �g FD�í SD %Ê�Ÿ�_ �| �~ �
2A�b 9×�8 �M*Ë�( �† 8ô�B�K�r �M��  
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² �Û$×�^ �v )� �† �� �‹ �K�r �M��  
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Æ�� �b �5 �• �_ 6õ�M�• % �† �† 4)�B�M�• �S�u �_ �\ �• �m�A�P*( ��

 
>/�� �ó �� $×�^ )� �  &��– �_ 6õ�M�• % �† �† 4)�B�M�• �S�u �b �P*( ��

�Ñ�� 
² �M*Ë�( �@4#�d �b "g�# �† 1� 1‘ �K�
 �M�x �\ �^ �W�Z#Õ�r �€ �š �ƒ �W�S�± �Û�b )� �  �í 4 �  �† /œ

�: �S�u �
 �4 �µ �– 1‘ �b 
¹ �w�
 �¿4Š�
 1Ÿ�x 4Š�• 6×4� )! 1*�Z�
 1Ÿ'¼�b )� )Ê�Z
� �† /œ�8 �r �M��  
 

�Ñ�� �ó �� $×)� �  �† &��– �M�• �S�u �_ �c �
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 �¿8ª
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 �p �- 0£#ì �l �g 2(5 0£#ì ��
��

>/>,�£ 'ì >&�¹ �B ���� �º �Ø>' �� �� �� �� �� �� �� ��

（単位：百万円）

金額

収　入

運営費交付金 794

施設整備費補助金 65

自己収入 558

授業料及び入学金、検定料収入 520

財産収入 18

雑収入 20

受託共同研究等収入 15

寄附金収入 141

補助金等収入 52

合　　　計 1,625

支　出

教育研究経費 496

一般管理費 173

人件費 884

受託共同研究等経費 15

寄附金事業費 5

補助金等事業費 52

合　　　計 1,625

区　　　　分

��
��

��

��
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>0>,�p �- 0£#ì>&�¹ �B ���� �º �Ø>'  

(単位：百万円）

金額

費用の部 1,576

経常費用 1,559

業務費 1,384

教育研究経費 485

受託研究費等 15

役員人件費 39

教員人件費 545

職員人件費 300

一般管理費 161

減価償却費 14

臨時損失 17

収益の部 1,576

経常収益 1,559

運営費交付金収益 794

授業料収益 421

入学金収益 70

検定料収益 14

受託研究等収益 15

寄附金収益 141

補助金等収益 52

施設費収益 13

財務収益 18

雑益 7

資産見返負債戻入 14

臨時利益 17

純利益 0

目的積立金取崩額 0

総利益 0

区　　　　　分

��
��

��

��

��

��
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>1>,2(5 0£#ì>&�¹ �B ���� �º �Ø>' ��

(単位:百万円）

金額

資金支出

業務活動による支出 1,545

投資活動による支出 180

財務活動による支出 0

翌年度への繰越金 682

資金支出合計 2,407

資金収入

業務活動による収入 2,241

運営費交付金による収入 794

授業料及び入学金、検定料による収入 520

受託研究等による収入 15

寄附金による収入 822

補助金等による収入 52

その他の収入 38

投資活動による収入 166

財務活動による収入 0

前年度よりの繰越金 0

資金収入合計 2,407

区　　　　　分

��
��


